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INTRODUCTION

Vazeni pratele,

dovolte, abych Vas privital na mezinarodni technologické konferenci TECHSTA 2001 — Prumyslové
podlahy. Jedna se konferenci tématicky zamérenou na pripravu, realizaci a sanace primyslovych
podlah. Ackoliv se tyto Cinnosti dotykaji jen Castecné procesu vystavby obCanské vybavenosti,
jejich produkty c¢ pfipadé poruchy pfedstavuji vyrazné omezeni realizace planovanych
podnikatelskych zameérd.

Hlavni myslenkou poradatele této konference, katedry technologie staveb fakulty stavebni CVUT a
zastitujicich organizaci — Ceské spoleénosti pro jakost, CSSI, Ceského svazu podnikatelt ve
stavebnictvi, CKAIT, Q-CONEX poradenstvi pro systémy Fizeni - je vytvofeni platformy pro
vSeobecné Sifeni osvéty v oblasti technologii. Tato snaha je plné v souladu s planem pinéni
obsahovych zasad VVZ uikolu & 6 — ,Udrzitelny rist stavebnich kapacit a jejich vazba na
legislativni ramec CR a EU vzhledem k pfipravé CR firem ke vstupu na stavebni trh EU.“

Pri realizaci pramyslovych podlah se setkavame s problémy, v fadé pripadd vyplyvajicimi jiz z
chybné projektové dokumentace! K tomu &asto prispiva i neschopnost investora jasné specifikovat
zadani. Dalsi chyby se pak objevuji jak v technologii provadéni viastni podlahy, tak béhem
nésledného uzivani a nespravné adrzby.

Na na$i katedru se ¢asto obraceji uZivatelé i realizacni firmy s Zadosti o informaci ¢i radu ,jak na
to”. Nejcastéjsi dotazy se tykaji vhodného vybéru typu podlahy podle typu provozu, metody opravy
Ci rekonstrukce a doporuceni renomované realizacni firmy ¢i dodavatele systému.

Tyto potreby a problémy pfimo z praxe nam pomahaji vytvaret informacni toky ke studentim a
v neposledni radé zpét do praxe pravé formou konferenci, symposii, Skoleni a expertnich posudku.

Nebudu plytvat papirem a popfeji Vam vsem, aby Vas letoSni konferencni téma oslovilo a
obohatilo, a abychom se na podzim pfistiho roku opét setkali na stejném misté, a to na
3.konferenci TECHSTA 2002, s tématickym zaméfenim na — Stavebni technologie a udrZitelny
rozvoj, a to s minimalné stejné velkym zaujetim pro stavebni technologie jako v minulosti.

Zavérem podékovani nasim sponzorum a vSem spolupracovnikiim bez nichZz by konference
neprobéhla.

Ing. Pavel Svobod a, CSc.
vedouci katedry technologie staveb



INTRODUCTION

PROMENY CESKEHO STAVEBNICTVi

TRANSFORMATION OF THE CZECH CONSTRUCTION INDUSTRY

Mr. Milan Veverka, President of the Association of the Building Entrepreneurs of the Czech
Republic, is briefly characterising the position and significance of the Czech construction industry in
the last 50 years, the reasons of the successful transformation of the branch and it's adaptation to
the liberal market economy, consequences of the recession in the years 1996-2000 and its today's
prosperous position and dynamical growths. Mentioned is also the significance of 8 biggest
contractors and position of SME.

Very clearly are defined the trends and the forecast of development of the construction industry in
the near future in the domain of demands and relations between the private investments and public
works, disposable capacities of the industry and the economical results and relations within the
industry especially relations between wages and productivity of works at different sizes (categories)
of constructors and the situation and development of investments in particular regions of the
country. The final part describes steps and spheres to which the lobbying politics must be oriented
and by this promote the farther improvement of conditions which are important and significant for
the maintenance of the started growth and for the strengthening of the position of the construction
industry in the next period.

Ceské stavebnictvi v $ir§im slova smyslu — tzn. véetné architektury, projekce a urbanismu —
zaujima v evropském konceptu vyznamné, spiSe pfedni misto jiz po dobu vice nez péti stoleti.
Registrovalo distojné zmény umélecké, technické i spoleéenské v kazdé vyvojové fazi.

Prezilo i utlum tvaréi a technické invence v letech totality. Obnoveni demokratickych poradku
zalozilo etapu ekonomické pfemény smérem ke standardnim systémim. Znamenalo start ke
konkurenci, liberalizaci a trhu.

Nabizi se otazka, jak si vede v této fazi Ceské stavebnictvi. Jsem hluboce pfesvédcéen, ze velmi
dobre. Pfesvédc&eni je malo, fakta jsou rozhodujici.

Stavebnictvi v€etné projekce a v€etné vyroby stavebnich hmot a materiala zvladlo béhem dvou let
historicky ojedinély manévr — z odvétvi opfeného o statni rigidismus, opfeného o statni vlastnictvi,
statni plan a statni zakazky, vzniklo odvétvi plné privatizované, opfené o vlastni um, o prosazeni
se na trhu; vzniklo odvétvi s dynamickym rdstem produktivity prace. Co je od zacatku liberalizace
pro odvétvi dominantni?

Za prvé, védomi, Ze se mlze spoléhat jen na sebe, Ze cestou neni Zadonéni o statni subvence a
podpory. Provedli jsme konverzi panelaren apod. bez intervenci statu.

Za druhé, rychly a trvaly rdst standardu staveb, méfeno architektonickym ztvarnénim, rychlosti
stavéni, zivotnosti a zarukami.

Za tieti, rist cen nemlzZe jinak nez kopirovat vstupy. Uroveri staveb rlist cen zdtvodriuje. Jsou
stale velmi nizké proti EU.

Za Ctvrté — vyznamny je vklad stavebnictvi do ¢eské makroekonomiky. Svou produkci podnécuje

domaci poptavku a brzdi tlak na dovozy; vysokym predstihem rlstu produktivity pfispiva
narodohospodaiské rovnovaze a kompenzuje vykonem nepodlozené exploze mezd v jinych
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oborech (banky, pojistovny, energetika, spoje apod.). Stavebnictvi podnécuje dynamiku vstupl
zahrani¢nich investic do CR a tim fadu dal$ich efektu.

Za paté — v odvétvi zdomacnél fenomén podnikani.

Tyto posuny ve stavebnictvi byly naro¢né na nase usili i um.

Zdaleka nelze fici, ze vlady €i parlamenty byly k podnikani vstficné. Pfeklenuly jsme nestabilitu
podminek, statni byrokracii, nemoralnost dluznik( (odvétvi je véfitelem v fadu 5-8 miliard Kg&),
chybéjici vlastni zdroje a nepruhledny systém politiky ¢eskych bank, dvoji vysoké zdanéni, vysoké
zadluzeni apod.Stavebnictvi ma za sebou dvé faze a do tfeti vstoupilo.

Po revoluci zaznamenalo léta konjunktury s ro¢nimi risty kolem 5%. Rust byl opfen o kfehkou
rovnovahu, ta se po roce 1996 zménila v nerovnovahu a vlada pfistoupila k restrikci poptavky.
Chybou bylo pfilisné stlaéeni investi¢ni poptavky a tim podvazani rastu stavebnictvi a nasledné
dalSich odvétvi. Pokles postihl do roku 2000 cca 1/3 kapacit a byl provazen pady firem, i firem
nejvétSich s dlouholetou tradici. Sou¢asné byly polozeny zaklady firem novych, které od vzniku na
"zelené louce" produkuji dnes 2-5 mld. roéné. Obdobi krize prezilo i 100 000, mozna i vice Zivnosti
a firem do 20 zaméstnancu.

Proména smérem k lepSimu probéhla u managementu na vSech urovnich.Zména hospodarské
politiky viady i CNB a parlamentu k podpore rustu ekonomiky jako zakladni priority, i za cenu
deficitu vefejnych rozpoctl, nastartovala treti fazi odvétvi — fazi dlouhodobého ristu. Rast byl
nastartovan od poloviny roku 2000 , v roce dosahl 5%. V roce letoSnim dynamika produkce
prekraCuje progn6zy Svazu podnikateld — cca o 5%. Dosahuje pfirstkd ve vysi 15%. To umoziiuje
vysoky predstih produktivity pfed mzdou a dale zlepSeni struktury pasiv a aktiv a zlepSeni
rentability. O¢ekavam dlouhodoby rist v intervalu 7-10% ro¢né.

Mezi promény stavebnictvi patfi proces koncentrace. Rust velikosti staveb vyvolava rust velikosti
firem. Letos 8 nejvétSich firem provede témér 20% z celkové stavebni produkce. Tato globalizace
umozriuje organizovat vlastni vyzkum a vyvoj. Rubem této pfemény bude koncentrace zivnosti a

V oblasti poptavky

Poptavka je ovlivnéna zejména rlstem investic; pro leto$ni rok Ize odhadnout, Ze ve vlastnich
stavebnich pracich se v poptavce podili podnikatelsky sektor 116 miliardami korun — z dhrnu asi
220 — 230 miliard, které Cinila lofska poptavka a letoSni se ji bude blizit. Je to velikd zména,
ponévadz soukromy investor se v minulych letech pohyboval pod 50% a situaci drzely vefejné
investice — statni, komunalni apod. Vzhledem k tomu, Zze pokracuje statni podpora investic, Ize
opravnéné ocekavat, ze bude tlak na poptavku z této strany pokracovat.

Poptavka vlady se pohybuje na 68 az 69 miliardach korun a v uhrnu investi¢ni poptavky klesla na
32%. Domacnosti se pohybuji na 27 miliardach, coz predstavuje asi 13,5%; tato ¢ast poptavky je
vice méné stabilni. V této oblasti je obrovska rezerva. V zemich Evropské unie jsou investice
domacnosti smérovany zejména do oprav a vystavby novych bytl a tvofi 40-50% celkové
poptavky. Porovnani s nasimi 13 az 14 % ukazuje, jak velkou rezervu pfedstavuje tento sektor.
Predpokladam, Ze soucasné s tim, jak bude v budoucnu klesat investovani do primyslovych
staveb a obchodnich Fetézcl, tak sou¢asné bude narustat investovani do oprav a vystavby byta.
Skute¢nost, Ze zde obrovska rezerva je, dokazuji i idaje o dokon&enych bytech. Letos se dokongi
asi 25 000 az 26 000 bytl, coz je zhruba polovina toho, co bychom potfebovali. Opravy domu, at
jiz panelovych &i jinych, nepfekrog€i asi €tvrtinu toho, co by bylo skute¢né zapotfebi. Start je zde
tedy velmi rozpacity. Ponékud lepSi jsou €isla u zahajovani vystavby novych bytu; I1ze oCekavat, ze
se letos zahaji vystavba asi 33 000 bytu.

Takto tedy vypada poptavka po stavebnich pracich. Celkova poptavka po investicich je daleko

vétsi s tim, Ze stale mirné rostou podily strojafl, energetik(l a dalSich pfibuznych oborG. Jejich
podil reprezentuje zhruba 200 mlid. K¢.
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Kapacitni sila

Nyni se dostavame k tomu, jaka je nabidka, resp. jaka je kapacitni sila naseho stavebnictvi. Letos
zatim trva stav, kdy se nabidka a poptavka postupné vyrovnava, stale ale jeSté je nabidka
kapacitné o néco vyssi. Pfevazna vétsSina nabidky se koncentruje na esky trh, ponévadz vyvoz
stavebnich praci Cini jen asi 3 mld. K& a za posledni |éta spiSe klesl nez stoupl.Za nasi nabidkou
stavebnich praci v objemu kolem 240 mld. K& stoji 200 000 registrovanych stavebnich firem.

Velkd neznama je to, jak se na celkové produkci kolem 240 mid. K& podileji firmy s poctem
zaméstnancl pod 20.Zajimavé a do jisté miry prekvapuijici je to, Ze na celkové kapacitni nabidce
se 8 nejvétsich firem odvétvi podili téméF 20%. CtyFi nejvétsi firmy maji 15% celkovych stavebnich
praci. Jedina firma pak ma pfes 10%. Jsme tedy v situaci, kdy na jedné strané je rozSifena nabidka
ohromného mnozstvi firem a na druhé strané témér Ctvrtina kapacity je soustfedéna do nékolika
malo firem. Je to velka zvlastnost a zfejmé i u nas dochazi k jakési obdobé globalizace, tedy
soustfedovani nabidky do vétSich firem. Tyto firmy také ziskavaji velké zakazky a svym zpisobem
Ziji ve zcela jinych relacich, nez primér odvétvi. Polarizace je tedy pomérné velka.

Mzdy a produktivita

Primérna mzda v odvétvi dosahuje cca 14 000,- K&. Podstatnad vSak je skutecnost, zZe jestlize
pradmérna cena prace vzroste napfiklad o 5%, produktivita roste dvakrat az tfikrat rychleji. Jsme
jediné odvétvi s takovymito vysledky — napfiklad v primyslu letos zase predbiha rdst mezd rast
produktivity. Je to kromé jiného dlsledek Spatné uzaviranych kolektivnich smiluv strojafll, hornikd a
dalSich, v nichz se stanovuje jaké budou mzdy, aniz by se tam ur€ovalo, jaky by mél byt vykon. To
je velké riziko. My jiz dlouho tvrdime, Ze bez tvrdého trvani na poméru mezi mzdou a produktivitou
nema podnik, ale ani odvétvi Sanci. Trvame na tom my a odvétvi zemédélstvi.

Velké firmy — tedy s po¢tem zaméstnancu nad 1000, které zajistuji 20% produkce odvétvi, pracuji
s produktivitou zhruba 1 600 000 K& na hlavu (odvozeno od stavebnich vykon(). Firmy mensi, tedy
s poctem zaméstnancl pod 1000, maji produktivitu 660 000,- KE na hlavu. Spole¢nosti, které maji
zahrani¢niho vlastnika, vSak dosahuji produktivity pfes 2 000 000,- K& na hlavu.Tyto velké rozdily
vSak nejsou dany typem vlastnictvi i velikosti firmy, ale daleko spiSe charakterem prace.

Regiony

Ruast poptavky se nesporné dotyka prakticky vSech okrest. Az donedavna jsem mél za to, Ze se
regiony a Praha co do poptavky postupné vyrovnavaji. Ale neni to tak. Velka intenzita poptavky po
stavebnich pracich v Praze pretrvava — roc¢ni poptavka v Praze predstavuje zhruba 40 mid. K¢,
zatimco ve StfedoCeském kraji 6 mid., v JihoCeském kraji 8 mid., na Plzensku 4 mld., na
Karlovarsku 1,7 mid., v Usteckém kraji 6 mld., v Liberci 3 mid., Hradec Kralové 4 mid., Brno
vybocuje — ma 14 mid., Olomouc 5 mld., Zlinsko — na svou velikost hodné — 6,5 mid. a Ostrava 8,5
mid. K¢.

Tak tedy vypada situace — dominance Prahy pfetrvava a poptavka zde dosahuje 6 az 8 nasobku
urovneé v regionech. Dlouhodobé Ize vSak oCekavat, Ze se poptavka v Praze ustali a nepochybné
poroste poptavka v regionech, zejména v souvislosti s vytvorfenim krajl. Pozitivni je skute¢nost, Zze
v poslednich obtiznych letech nedoSlo k masovému rozpadu kapacit a pfevazna vétsina firem se
dockala oziveni.

Koncept lobovani

Osou lobovani zlistava zlepSeni podnikatelského prostredi.

Jde mj. o tyto kroky:

zachovani sou€asnych institucionalnich pozic, tzn.

- parlamentni vybory pro stavebnictvi, bytovou politiku a dopravy
- UCast v Hospodarské radé vlady a v Radé pro strategii

- U€ast v tymu pro EU

- posileni pozice tripartity
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- vytvoreni krajskych zaméstnavatelskych rad a krajskych tripartit
realizovat dohodu o spolupraci s Hospodarskou komorou

usilovat v ramci integrace o udrzeni 5% dané z pfidané hodnoty a uc¢ast na projektech z fondt EU
spolupracovat na novych zakonech — stavebni, o vefejné zakazce
pusobit na neetické chovani investor(

usilovat o prioritu investic ve vefejnych rozpoc¢tech

udrzet investicni pobidky

posilit podporu bytové vystavby a oprav bytového fondu

pripravit normu o klasifikaci firem

posilit spolupraci s vysokymi Skolami a rozvinout ¢esky vyzkum a vyvoj
dale plsobit ke zlep$eni u¢fiovského skolstvi a napravu havarijnich stavd

Doc. ing. Milan Veverka, CSc." .
prezident Svazu podnikatel(l ve stavebnictvi v CR

* Nérodni tfida 10, 110 00 Praha 1
e-mail: veverka@sps.cz
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UDRZITELNY EKONOMICKY A TECHNOLOGICKY
ROZVOJ

SUSTAINABLE ECONOMICAL AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT

Doc. Ing. Viclav Beran, DrSc *

Abstract

Sustainable development is formed by existing limits. One of the main one is a technical feasibility.
There are many solutions that are far-off from any novelette and they are only a alternative of well
known solutions. The main topic of this paper is rational calculation of a critical mass of necessary
innovation, which is able to create changes. Not all what is stated as technical development is
really sustainable solution. Technical economical decision making about new solutions is a
question of calculations, not considerations.

Anotace

Udrzitelny rozvoj je dan svymi limity. Jednim z hlavnich je technicka realizovatelnost. Mnoho fe$eni
v8ak neni zdaleka novych a je pouze technologickou, ekonomickou nebo organizacni vyrobni
variantou znameého. Propocitat racionalni prah nezbytné (kritické) inovace je$té dostatecné
k vytvofeni udrzitelné zmény je pfedmétem pfispévku. Ne vSechno co je rozvojem je také
z pohledu zZivotniho cyklu technického dila udrzitelné. Vybér vhodnych technicko ekonomickych
feSeni je otazkou vypoctu, nikoliv vahy.

* Fakulta stavebni CVUT v Praze, katedra ekonomiky a fizeni ve stavebnictvi
beran@fsv.cvut.cz
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CESKY PODNIK A JEHO PRIPRAVA NA VSTUP DO EU

CzECH BUILDING COMPANIES AND THEIR PREPARING FOR INTEGRATION TO EU

Ing. Zita Prostéjovska”

Abstract

Building companies have to prepare their strategies in appropriate way. With integration is
conected a lot of advantages and also many problems and threats. The basic steps of preparation
competitive strategy are: the quantification of objectives, analysis of external environment, analysis
of branch, analysis of internal conditionsand in the end set the strategyand its aplication. The main
problem is the small conditon of preparing. Only 12% of building companies started their
preparation. The firm wich just started are oriented first of all on regulations and technical norms.
On this grounds is necessary to inform about necessity of preparation of strategy and pre-plan
procedure of firm integration in the best in variations.

Anotace

Podnik, ktery se snazi zodpovédné pfipravit na vstup zemé do EU je nucen provést nékolik
zakladnich krok(. Seznamit se s prostfedim, ve kterém bude fungovat, s jeho zakonitostmi a
pravidly, s jeho budoucim vyvojem apod. Pfispévek obsahuje tyto zakladni okruhy: Pfilezitosti a
hrozby jednotného trhu EU, zasady fungovani jednotného trhu, stav pfiprav ¢eskych firem na vstup
do EU.

* e-mail: z.prostejovska@volny.cz
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VYZNAM VEDNIHO OBORU TECHNOLOGIE STAVEB V
SOUCASNEM STAVEBNICTVi

Prof.Ing.Franti$ek Musil, CSc".

Abstract

Construction of buildings is a very complicated complex process, which includes the feasibility
study, technical preparation and design, economical calculations, building permit procedure,
construction technology preparation and realisation of the structure. The civil engineer has to
master it all and recently the graduates are requested to have the knowledge of preparation and
realisation of structures and project management, too. These are the problems of the scientific
field of technology of structures. It explores the production processes whose results are finished
building products - from partial building constructions to buildings or projects.

The content of the field of technology of structures is especially research and knowledge transfer in
mechanisation of construction processes, technology of basic construction processes, modelling
and optimisation of the technology of construction of buildings and projects, modelling of the time
flow of the building process, theory of automated preparation and management of projects, quality
assurance of building production, theory of management of the building production and projects
and computer aided construction technology design as well.

Theoretical knowledge, mathematical methods and models of general character are used in the
scientific field of technology of structures, original theories in construction technology orientation
have been created recently, e. g. the theory of flow construction method, the theory of creation of
new construction processes or the theory of construction technology network diagram.

* Fakulta stavebni, Ceské vysoké ugeni technické v Praze
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